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Pensar en Vinculacion Tecnoldgica y Social es pensar en
dialogo, construccion colectiva articulacion entre el sistema
cientifico tecnoldgico y los sectores productivo, del Trabajo,
Institucionales y Sociales. Se debe mirar con prospectiva la
construccion de una alianza estratégica que potencia los
aportes de cada uno y mejore las interrelaciones.

La UNSL, inicio este proceso con la creacion de la Secretaria
de Vinculacion Tecnoldgica y Social y a partir de este
espacio se fue convocando a todas y todos los sectores
sociales, con lo que se logro construir proyectos y una
matriz de trabajo mancomunado, donde todas las partes
ensenan y aprenden de manera simultanea.

Hemos iniciado un camino largo que con diferentes postas
nos llevara al gran objetivo de una alianza estratégica que
involucre a todo el ecosistema provincial en el noble objetivo
de mejorar la calidad de vida de nuestro Pueblo a través del
Desarrollo Sostenible.
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b
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Tecnologica y Social

iunsl2.0 diciembre21 N°5



Durante el periodo 2019 — 2021 de la gestion
actual conducida por nuestras autoridades, el
Sr. Rector Victor Morifiigo y el Sr. Vicerrector
Héctor Flores, la Secretaria de Vinculacion
Tecnoldgica y Social (SVTyS) esta centrada

en planificar y gestionar politicas publicas

con el fin de desarrollar vinculos con otros
organismos e instituciones y con la comunidad
en general, trabajando fuertemente junto al
sector docente-investigador en la participacion
activa de diversas convocatorias a proyectos
de innovacion a nivel local, nacional e
internacional como asi también en diversas
asesorias y/o asistencias, asesoramientos
cientificos-tecnoldgicos, acompafnamientos

y capacitaciones. Este trabajo articulado

en conjunto, permitio que varios equipos

de investigacion de nuestra UNSL fueran
adjudicados en diferentes convocatorias, lo que
permite poder llevar a cabo los proyectos, formar
recursos humanos y adquirir equipamiento
especifico.

Durante el afio 2020, se fortalecieron las
actividades de desarrollo, innovacion e
investigacion cientifica-tecnoldgica tendientes
a enfrentar la pandemia por COVID-19, en donde
surgieron propuestas muy interesantes y de
relevancia como fue el caso de la produccion de
comprimidos de jabdn tecnoldgico y el alcohol
en gel, proyecto ganador de la Convocatoria
Programa Asistencia Econémica para Estimular
la Innovacion y el Crecimiento de la Produccion
de Bienes y Servicios que Contribuyan a mitigar
el COVID-19 del Ministerio de Desarrollo
Productivo de la Nacion, con un monto de mas
de $9.000.000 de pesos. Asimismo, este mismo
equipo de investigacion liderado por la Dra.
Claudia Ortega y la Dra.Silvina Favier (FQBYF),
participaron en un convenio de cooperacion
entre la UNSL, el Hospital Garrahan y la catedra
de Tecnologia Farmacéutica | de la Facultad

de Farmacia y Bioquimica de la UBA con el fin
de producir diversos medicamentos de interés
pediatrico. Por otra parte, en la convocatoria

de la Agencia IDEAS-PROYECTO COVID-19
salié adjudicado el proyecto de cooperacion
entre UNSL-UCCuyo titulado “"Desarrollo de

un Test Gendmico de Deteccion Rapida para
Nuevos Virus Corona (SARS-CoV-2) Causantes
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de COVID-19" liderado por el Dr. Rinaldi Tosi
(UCCuyo) y por mi persona, subsidiado con un
monto de USS 100.000 ddlares. En este mismo
sentido, la Dra. Alejandra Taborda (FAPSI)

en el marco del Programa de Articulaciéon y
Fortalecimiento Federal de las Capacidades del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
gano el proyecto titulado “Psicoterapia en
Tiempos de Cuarentena Durante la Pandemia
Covid-19 Perspectiva de los Profesionales de
la Salud Mental” con un subsidio de $ 284.000
pesos, el cual se desarrolla en el marco del
Convenio de cooperacion y asistencia reciproca
entre el Gobierno de la Provincia de San Luis

y la UNSL N° 170/94, Resol. CS N 292. Acta
Complementaria entre Ministerio de Salud y
UNSL AC N° 49.

Ademas, en un trabajo de cooperacion
interinstitucional junto con el Laboratorio

de Salud Publica del gobierno de San Luis 'y

con fondos propios se logro desarrollar un
método que simplifica y acelera los test PCR
para la deteccion de SARS-CoV-2, poniendo a
disposicién una técnica simplificada que permite
el ahorro de insumos y la disminucion de
costos, que aporta eficacia y que no implica una
pérdida de sensibilidad en el diagnédstico. Este
proyecto de cooperacion fue liderado por el Dr.
Maximiliano Juri Ayub, la Dra. Jimena Manzur
(FQByF) y el Dr. Juan Talia y equipo (Laboratorio
de Salud Publica).

Por otro lado, en la Convocatoria Nacional de
Ciencia y Tecnologia contra el Hambre salieron
subsidiados importantes proyectos, el dirigido
por la Dra. Sonia Barberis (FQByF) titulado
“Desarrollo Productivo y Regional Sustentable

para Incorporar Valor Agregado a los Productos
Lacteos”, el dirigido por la Dra. Laura Rodriguez
Furlan (FQBYF) con el proyecto “Pasta Seca
Proteica de Alto Valor Nutricional”" y el dirigido
por el Dr. Guillermo Catuogno, (FICA) con el
proyecto titulado “Sistema de Gestion Eficiente
del Agua con Energias Renovables para
Impulsar la Agricultura Familiar en Comunidades
Mapuche de la Patagonia". Estos proyectos
representan un monto total cercano a los $
50.000.000 de pesos.

Siguiendo las politicas publicas de la

Secretaria con fondos propios de la UNSL y

con el objetivo de buscar incentivar el espiritu
creativo multidisciplinario y de innovacion

de investigadores jovenes implementamos

las convocatorias: UNSL Xi 2019 (dos
convocatorias subsidiando 6 proyectos con un
monto total de $ 100.000 Pesos para ambas, con
el Primer Premio de $ 50.000 pesos, el Seqgundo
Premio $ 30.000 pesos y el Tercer Premio $
20.000 pesos). Actualmente se esta llevando

a cabo la 3er convocatoria UNSL Xi 2021
adquiriendo mas fondos para la premiacion
(monto que subsidiaremos para los tres
proyectos ganadores: $ 480.000 pesos, siendo
el Primer Premio de $200.000 pesos, el Segundo
de $150.000 pesos y el Tercer Premio $ 130.000
pesos), como asi también la convocatoria
EMPRENDE UNSL en conjunto con la Escuela de
Economia, Negocios y Transferencia Tecnoldgica
(EEN&TT ) promoviendo el desarrollo e
innovacion de la capacidad emprendedora de
las y los estudiantes, en el cual se les otorgaran
importantes reconocimientos y premios.
También, subsidiamos con fondos propios

dos proyectos PDTS- Proyectos de Desarrollo
Tecnoldgico y Social con un monto total de $
400.000 pesos, siendo los proyectos ganadores:
“Cuantificacion de Apigenina en Flores de
Matricaria de Recutita L. como Indicador

de Calidad para la Insercion en el Mercado
Internacional” dirigido por el Dr. Osvaldo Donadel
(FQBYF), y el titulado "Uso de Concentrado

de Proteinas de Plasma Bovino como Aditivo
Alimenticio, para el Desarrollo de Productos

con Requerimientos Especificos. Panificados
para Aptos para Celiacos-Pan Integral, Proteico
Saludable y Nutritivo" dirigido por la Dra. Laura
Rodriguez Furlan (FQByF).

Ademas, en el marco de la convocatoria PICT-
Startup durante el afio 2020, fueron adjudicados
dos proyectos pertenecientes a la UNSL,

por un lado, el proyecto titulado “Obtencién

y produccioén de Enzimas polimerasas y
transcriptasas para el desarrollo de técnicas
genomicas de amplificacion isotérmica.
Insumos criticos en el desarrollo de un Kit
Diagndstico de bajo costo, en la deteccion de
COVID-19y otras enfermedades” cuyo director
es el Dr. Rinaldi Tosi (UCCuyo), con un monto de
$ 1.500.000 pesos y el proyecto "Estudio de la
Factibilidad para un Cambio Gradual de Escala
del Proceso de Cloracion con CaCl2 para la
Extraccion de Litio desde Espodumeno”, liderado
por la Dra. Lucia Barbosa (FQByF) con un monto
de $ 2.835.000 pesos.

Con respecto a la tematica emprendedora,
estamos ejecutando el Programa de
Competitividad de Economias Regionales
(PROCER). Este programa se desarrolla junto

al Ministerio de Produccion de la Provincia de
San Luis, coordinando actividades, asistencias
y/0 asesoramientos cientificos-tecnoldgicos,
acompainamientos especificos y capacitaciones,
junto con la Escuela de Economia, Negocios

y Transferencia Tecnoldgica (EEN&TT ). Este
programa fue adjudicado con un monto de §
5.000.000 de pesos con el fin de brindar estos
servicios gratuitos a pequenas y medianas
empresas de la region. Ademas, en este marco,
se cred el Centro Universitario Pyme (Resolucion
N°956-21). Por otra parte, la UNSL por primera
vez va a acompanar a un emprendedor de Villa
Mercedes en potenciar su proyecto para escalar
y comercializar carne envasada al vacio en el
marco de la convocatoria del PAC Emprendedor
del Ministerio de Desarrollo Productivo de la
Nacion. Este proyecto fue subsidiado con un
monto de $ 2.500.000 pesos.

En el vinculo de la SVTyS con la comunidad
universitaria, hemos fortalecido la politica
comunicacional con diversas y modernas
herramientas de comunicacion. En el ano 2020
se creo la revista iIUNSL2.0 como un importante
canal institucional de divulgacion cientifica
tecnologica.



También, se creo el nuevo portal web de la
SVTyS (http://svts.unsl.edu.ar), se activo el
manejo de redes sociales (Facebook: Svts Unsl
e Instagram @svts.unsl) y se profesionalizd

la comunicacién digital cientifica tecnoldgica

y el disefio grafico, posibilitando el acceso a
las novedades de la Secretaria en materia de
convenios, capacitaciones, y convocatorias de
proyectos de innovacion vigentes a nivel local,
nacional e internacional. Asimismo, creamos

el catalogo digital con todos los proyectos de
Vinculacion Tecnoldgica e Innovacion vigentes
que se pueden visualizar en nuestra pagina web.
Actualmente, estamos trabajando en un
importante proyecto que tiene que ver con

la creacion del Observatorio de Vinculacion
Tecnologica que estara incorporado a

nuestra pagina web, en donde empresas y/o

emprendedores podran ver la oferta de nuestros
grupos de servicios, incorporarse a nuestra
incubadora de proyectos productivos y/o
sociales para poder potenciarlos a través del
agregado de valor cientifico tecnoldgico y poder
acceder a subsidios de convocatorias oportunas
asi como también poder contactarnos para
trabajar articuladamente bajo convenios de
cooperacion acordados.

También se participo en convocatorias del
Consejo Federal de Ciencia y Tecnologia
(COFECYT), VITEF 2021 (Vinculadores
Tecnoldgicos Federales) lo que nos permite
como Universidad, a través de un Vinculador
Tecnoldgico, poder articular politicas publicas
en conjunto con el Ministerio de CyT del
Gobierno de San Luis. Asimismo, se adjudicaron
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dos Proyectos Federales de Innovacion 2021,

el dirigido por el Dr. Matias Funes titulado
“FOTOFLIT" con un monto de $ 6.000.000 pesos
y el dirigido por el Dr. Guillermo Catuogno
titulado "Desarrollo del polo cientifico, de
transferencia e innovacion sostenible en el
complejo turistico y recreativo” con un monto
de $ 8.200.000 pesos. También, en este camino
de trabajo de cooperacion mencionado, nos
encontramos actualmente trabajando en la
convocatoria de Emprendimientos Dinamicos,
acompanando y asesorando a grupos de
emprendedores de la Provincia de San Luis para
la obtencion de Aportes No Reembolsables
(ARN) para la produccién de productos y
servicios. Cabe destacar que la UNSL ha
quedado posicionada a nivel nacional dentro

de las 30 instituciones publicas y privadas del
pais como incubadora de proyectos y habilitada
para presentarse a convocatorias de interés
nacional, acompanando a emprendedores, con
el fin de aportar desde nuestra institucion, al
fortalecimiento de las economias regionales y a
la generacion de empleo genuino.

Por otro lado, también debemos destacar que la
UNSL fue seleccionada para representar al pais
en un encuentro de intercambio internacional
sobre mentorias entre Argentina y Chile, con

el proyecto Fotoflit dirigido por el Dr. Matias
Funes (FQBYF). Para este trabajo, me capacité a
través de la Subsecretaria de Emprendedurismo
(Ministerio de Desarrollo Productivo de

la Nacién) y actualmente pertenezco a la
comunidad de mentores con sede en la
Municipalidad de Villa Mercedes, con quienes
venimos cooperando en diversos convenios de
colaboracion.

La politica publica de Vinculacion Tecnologica
de nuestra querida casa de estudios tiene
como una de sus funciones la integracion del
medio socio productivo con el sector cientifico-
tecnoldgico para satisfacer las necesidades
locales y regionales a través de transferencias
de tecnologias, asistencias y/o asesoramientos
especificos. Esta es una labor para desarrollar
actividades interactivas con diversas empresas
e instituciones publicas y privadas logrando

objetivos en la mejora de la produccion, la
calidad y competitividad territorial.

Estos objetivos, nos abren un camino para
fortalecer acciones de las capacidades
instaladas facilitando la integracion, la
comunicacion y la articulacion entre las
distintas facultades que conforman la UNSL,

en la busqueda de soluciones colaborativas,
logrando una mejora de vida de la sociedad en la
que estamos insertos.

En estos 2 anos y 3 meses de gestion, la SVTyS
implemento politicas solidas de gestion en
Vinculacion Tecnoldgica que han logrado
acompanar y asesorar al sector docente-
investigador en diversas convocatorias a
proyectos, logrando la adjudicacion de mas de
$ 150.000.000 de pesos a través de convenios y
actas complementarias firmados, transferencias
de tecnologia, asistencias y/o asesoramientos
tecnoldgicos realizados como asi también
algunos en vias de evaluacion para concretarse
pronto.

L4404
g

Estos logros en conjunto, permiten equipar
lugares de trabajo con tecnologia de vanguardia,
avanzar en obras, sequir formando recursos
humanos de calidad y aplicar el conocimiento
para resolver diversas problematicas concretas
de nuestra sociedad.

Esperamos que el 2022 nos encuentre
unidos como Comunidad Universitaria,
trabajando para seguir construyendo y
fortaleciendo entre todas y todos nuestra
querida UNSL. Un cordial saludo.
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Proyectos interdisciplinarios generados a partir de resultados de investigacién y/o capacidades
cientificas-tecnoldgicas, para resolver problematicas comunitarias o aprovechar oportunidades
en el sector productivo.

32 Convocatoria

Prorroga de la convocatoria
abierta hasta el 4 de abril 2022

Cronograma de la convocatoria segun el siguiente detalle:
Presentacion Proyecto (Descripcion Técnica) hasta las 12 hs: 04/04/2022
Revision técnica: 08/04/2022

Evaluaciéon del Jurado: 14/04/2022

Entrevistas de evaluacion vy entrega de Premios: 22/04/2022

Primer Premio: PESOS.DOSCIENTOS MiL ($.200.000.-)
Segundo Premio: PESOS CIENTO CINCUENTAMIL'($ 150.000.-)
Tercer. Premio: PESOS CIENTO TREINTA-MIL ($ 130.000.-)

B
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Calidad

La calidad es una propiedad inherente de cualquier cosa que permite
qgue la misma sea valorada con respecto a cualquier otra de su misma
especie. De forma basica, se refiere al conjunto de propiedades
inherentes a un objeto que le confieren capacidad para satisfacer
necesidades implicitas o explicitas.

Valor Agregado

Se denomina Valor Agregado o Valor Ahadido cuando a
un producto se le agregan caracteristicas extras a las
que tiene con el fin de darle mayor valor comercial y
lograr cierta diferenciacion para el que lo aplica.

Gestion
Calidad

Planificar

Elaborar o establecer el plan conforme al que se ha de
desarrollar algo, especialmente una actividad.

Ejecutar

Llevar a cabo una accion, especialmente un proyecto.

N
0
Gestion
Gestion es asumir y llevar a cabo las responsabilidades sobre un /
proceso, esto puede ser empresarial o personal, lo que incluye: La ‘

preocupacion por la disposicion de los recursos y estructuras
necesarias.
Sus etapas \
1) La primera de ellas es la planificacion. Es en esta etapa ¢
donde se fijaran los objetivos a corto y largo plazo y el modo
en que seran alcanzados. ...
2) Luego puede ser mencionada la organizacion. ...
3) La tercer etapa es la de liderar. ...
4) Por ultimo debe ser mencionado el control.
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1 - Explique de que se trata el proyecto sobre
lapulo que se desarrolla en la FTU.

La Villa de Merlo, es uno de los principales
destinos turisticos de la provincia de San

Luis; por ello su economia esta fuertemente
basada en el éxito de un turismo sostenido
durante todo el ano, para lo cual, distintos
sectores apuestan al desarrollo de nuevos
productos con renovadas experiencias para
cautivar a los turistas. Dentro de este contexto,
un sector que crece ano tras ano es el de la
industria gastrondmica. En este marco, un
grupo de productores artesanales de cervezas
han iniciado un proceso de desarrollo de éste
producto con creciente identidad regional. Este
grupo de emprendedores en una primera etapa
trabajaron en poner a punto sus formulaciones,
posteriormente comenzaron a asociarse y
generar actividades de visibilizacion, orientadas
a la promocion, tal es el caso de la “Fiesta

de la amargura” realizada en la localidad de

la Villa de Merlo. Estos avances, llevaron a la
inquietud de iniciar el cultivo de su propio ltupulo,
como especie aromatica fundamental en la
elaboracion de sus cervezas.

El lipulo cuyo nombre cientifico es Humulus
lupulus L., es una especie trepadora de la familia
Cannabaceae, originaria de Japon, y es uno de
los componentes principales en la elaboracion
de la cerveza, ya que caracteriza su aromay
sabor, y por ello es una de las materias primas
fundamentales en la identidad de una cerveza.
En el mundo existen muchas clases de cerveza
y cada cual posee un particular aroma, sabor,
color y cuerpo; y muchas veces llevan el nombre
de los pueblos de los cuales son originarias.

Si bien todas se fabrican con los mismos
ingredientes, cebada malteada, lupulo, levadura
y agua, lo que establece la diferencia entre una
y otra son las variaciones de esas materias
primas y el tipo de fermentacién experimentada.
En la actualidad resulta sorprendente imaginar
una cerveza sin amargor, pero en sus origenes,
alla por el siglo XI, la cerveza era dulzona 'y
espesa, hasta que empezo a utilizarse el [tpulo
en las formulaciones como una materia prima
que permitia conservar la bebida por mas
tiempo. El sabor amargo tan caracteristico que
imparte el lUpulo a la cerveza es debido a su
contenido de aceites esenciales y compuestos
amargos (alfa acidos). Ademas, contiene taninos
y compuestos fendlicos los cuales coadyuvan
en el proceso de clarificacion. La flor del
[Upulo es también la responsable de su intenso
aroma, ademas de contribuir a la estabilidad

de la espuma, esa corona blanca, espesay
consistente, que caracteriza a una cerveza bien
servida. El sabor amargo tan tipico de la cerveza,
proviene de la secrecion glandular de las flores
femeninas no fecundadas del lupulo, la cual
contiene dos compuestos clasificados como
resinas; las humulonas o acidos alfa lupulinico y
las lupulonas o acidos beta lupulinico.

En Argentina la produccién de lapulo se
encuentra principalmente en la Patagonia y

el acceso a este insumo encarece y dificulta

la elaboracidn de la cerveza. Existen pocos
antecedentes documentados de implantacion
de éste cultivo en la region central del pais.

En este sentido, el proyecto se propuso
sistematizar ensayos en el cultivo de lupulo

de cuatro variedades, a fin de evaluar su
capacidad de implantacién en la zona y
determinar la eficiencia de produccion, asi
como la caracterizacion quimica como materia
prima. Esta informacion sera util para evaluar
la posibilidad de producir en la zona flores

de lapulo, para la elaboracion de cervezas
artesanales con identidad regional. Esta
propuesta la inici6 el grupo de elaboradores

de cervezas, Asociacion Cerveceros del Norte,
quienes se acercaron a nuestra institucion
para solicitar asesoramiento y con quienes

se viene trabajando en un cultivo de lapulo de
la Asociacion. Sobre esta base, en el campo
experimental de la FTU, se iniciaron ensayos
de cultivo de lupulo con caracteristicas mas
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adecuadas en cuanto a disefio experimental

y seguimiento de parametros, que permitan
obtener resultados reproducibles y transferibles.
En una primera etapa, el proyecto se propuso
ajustar las condiciones de cultivo, evaluar
produccion de flores y realizar un seguimiento
quimico de los parametros comerciales que
caracterizan esta materia prima, iniciando
luego un proceso de seleccion genética con el
proposito de lograr una variedad propia apta
para esta region. En una segunda etapa se
prevé caracterizar los perfiles de componentes
volatiles de los aceites esenciales de las
diferentes variedades y someterlas a ensayos
sensoriales a fin de correlacionar estos perfiles
con las preferencias de usuarios.

2 - ;Que solucion intenta brindar este
proyecto y a quiénes?

La Asociacion Cerveceros del Norte, inicio
un vinculo con los docentes de la carrera
Tecnicatura Universitaria en Produccion de

Plantas Aromaticas a fin de asesorar y fortalecer

sus emprendimientos, buscando ademas
desarrollar el cultivo de su propio lupulo.

Por este motivo el proyecto busca ajustar las
condiciones de cultivo, evaluar produccion de
flores y realizar un seguimiento quimico de

los parametros comerciales que caracterizan
esta materia prima en cuatro variedades de
[upulo, para de éste modo poder dar respuestas
concretas, contribuyendo asi al desarrollo
socio-economico de la region. El estudio y
caracterizacion de variedades comerciales de
[Gpulo en nuestra region, permitira identificar

y diferenciar la variabilidad genética entre y
dentro de las variedades, para la seleccién

y conservacion de germoplasma destinado

a su multiplicacion y cultivo. Por otra parte,

la correlacion de los perfiles de compuestos
volatiles con las preferencias de los usuarios de
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cervezas, brindara una herramienta facilmente
transferible al sector productivo a la hora de
mejorar sus formulaciones.

El proyecto también brinda la posibilidad a los
alumnos de las carreras afines y a docentes

de la UNSL, enriquecer la vinculacion con el
sector productivo regional y capacitar a los
futuros graduados en este cultivo de incipiente
desarrollo en esta region, pero con alta
potencialidad, para apuntalar producciones
intensivas de cadenas cortas y con alto valor
agregado.

Por otro lado, la conservacion de germoplasma
caracterizado y seleccionado ofrece a la region
la posibilidad de acceder a materiales genéticos
adaptados y probados para iniciar sus cultivos.
El desarrollo y la puesta a punto de técnicas

en el laboratorio de la FTU que pueda dar
respuestas a las demandas del sector,
contribuiran ademas a la mejora de los
estandares de calidad de los cultivos y los

productos desarrollados por el sector privado.

- ;Cu ! A
3 - ¢Cuando se desarrollo el proyecto
quiénes son las personas que lo integran?

El proyecto se encuentra en ejecucion
actualmente a través de un grupo
interdisciplinario cuyos integrantes pertenecen a
distintas instituciones tanto del ambito publico
como privado. Este equipo de investigacion esta
conformado por la Dra. Sonia Ocano y los Ing.
Agr. Andrea Denegri y Fabian Lerda docentes

investigadores de la FTU-UNSL; el Dr. Ing. Qco.
Rubén Olmedo, Dra. Lic. en Nutricion Gisela
Guerberoff y la Dra. Bidl. Yamile Massuh de

la FCA-UNC; los Ing. Agr. Mgter. Ariel Risso y
Mgter. Carolina Galli agentes extensionistas de
INTA-Concaran; la Becaria (Beca EVC-CIN) Elina
Tartabini estudiante de Ingenieria en Alimentos-
FICA-UNSL; el Lic. en Biotecnologia David Saenz,
responsable técnico de la Compania Minas
Magri S.A.; el Téc. Agr. Jhonatan Aimaretti,
responsable técnico de la empresa FFO
(Fertilizantes Foliares Organicos) de Conrado
Braem- Santa Fe, Argentinay el Ing. Agr. Hernan
Testa, responsable técnico-socio de LUPULOS
ANDINOS- El Bolsén- Rio Negro, Argentina.

4 - ;Tuvieron la posibilidad de vincular este
proyecto con organismos externos a la
facultad y a la universidad?

SI;

Con la finalidad de evaluar la posibilidad

del cultivo de Lupulo en nuestra region, la
Asociacion cerveceros del Norte, implanté en

un campo privado nueve variedades de lupulo
derivadas de cultivos de la region patagonica

de nuestro pais (Lupulos Andinos, El Bolson-

Rio Negro). Un equipo integrado por docentes,
alumnos y graduados de la carrera Tecnicatura
universitaria en produccion de plantas
aromaticas (FTU-UNSL), acompafi¢ y asesoro
este emprendimiento. Esta parcela permitioé
evaluar el comportamiento de cada variedad,
para ello se tomaron datos fenolégicos y
caracteres del cultivo en dos ainos consecutivos
sirviendo como datos preliminares para la
seleccion de variedades a sequir evaluando.

En cuanto a la caracterizacion quimica de éste
material, se evaluaron caracteres quimicos

de interés como parametros de calidad para
compararlos con aquellos obtenidos en zonas
edafoclimaticas habituales de cultivo.

Esta vinculacion y los resultados obtenidos junto
a estos productores permitieron iniciar multiples
vinculos con el sector productivo (otros
productores de cervezas) y con empresas del
sector cervecero y la institucion. Asi, se sumaron
a la propuesta distintos actores de diversas
regiones de nuestro pais, e instituciones y
empresas vinculadas directamente con la
tematica, con los cuales se ha logrado un
trabajo con enfoque multidisciplinario valioso
en el campo de la Investigacion y Extension para
nuestra institucion.

5 - ¢Han participado con este proyecto, de
alguna convocatoria provincial o nacional?

Aun no

6 - ¢Cuales son las perspectivas a futuro que
tienen con este proyecto?

El desarrollo del proyecto brindara informacion
sobre la posibilidad del desarrollo del cultivo
de lapulo en la region estudiada, dado que
estos se implementan habitualmente en

zonas mas frias y con amplitud térmica mas
marcada, como la zona del sur de nuestro pais.
Se informaran parametros ambientales y su
incidencia en los estados fenoldgicos, tiempos
de cosecha, eficiencia y calidad de la materia
prima obtenida. Estos resultados podran ser la
base para una seleccion genética posterior que
permita desarrollar una variedad regional con
caracteristicas que den identidad al producto
final.

A futuro, se pretende iniciar un proceso

de seleccion genética sobre la base de los
resultados obtenidos, que permita seleccionar
individuos, sobre la base de descriptores en
caracteres morfoldgicos, de rendimiento,
calidad de aceites esenciales y caracteres
organolépticos; y comenzar un proceso

de mejoramiento a partir de los individuos
seleccionados, mediante la multiplicacion
agamica de los mismos, para su posterior
evaluacion en cultivo.
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Desde la Facultad de Quimica, Bioquimica y
Farmacia (FQByF), de la Universidad Nacional
de San Luis, el Dr. en quimica, Matias Funes
junto a su equipo de colaboradores, desarrollo el
producto denominado FOTOFLIT, un sanitizante
que tiene varias aplicaciones en la parte
alimenticia, sobre todo para el tratamiento

de microorganismos en frutas y verduras, y

en insectos. Nos cuenta el Dr. Matias Funes
“FOTOFLIT basicamente es un sanitizante que
funciona por inactivacion fotodinamica, que

es una rama de la terapia fotodinamica, donde
se utiliza un sensibilizador (colorante) que por
accion de la luz produce especies reactivas

de oxigeno y que éstas, en contacto con
microorganismos o con un insecto, produce la
muerte”.

Este proyecto surgio de la idea del Dr.

Funes (Profesor Asociado del laboratorio

de Farmacognosia, FQByF de la UNSL), de
aprovechar la flora de San Luis (nativa o
adventicia) que ya era utilizada en la industria
farmacéutica y en la alimenticia para otros fines,
en la obtencion de metabolitos secundarios
fotosensibles, el Dr. Funes comenta, “nos
preguntamos, ;como generariamos un producto
sin tener que pasar por anos de analisis para
comprobar su inocuidad? y la respuesta fueron
las plantas ya empleadas en la obtencion de
fitomedicamentos”.

FOTOFLIT es un sanitizante de alta tecnologia,
innovador tanto en la forma de su aplicacion,
como en su mecanismo de accion sanitizante,
y formulacion. Es un producto que aplicado

en muy baja concentracion puede eliminar
microorganismos de la superficie de los
alimentos y descomponerse por accion de la luz
solar, evitando residuos en el suelo, o en el agua
como sucede con otros sanitizantes, siendo no
toxico para las mascotas. Esta pensado para
aplicarlo en el campo, con mayor exposicion al
sol, en el producto cosechado y hasta puede
usarse en los sectores iluminados de frutas 'y
verduras del supermercado.

Dada la importancia de su producto, el Dr.
Matias Funes y su equipo de investigacion
recibieron en el ano 2020 un reconocimiento
como investigadores destacados por parte del
diario La Republica junto a otros equipos de
investigadores de la provincia de San Luis. A
partir de ese reconocimiento, se acercaron
medios de comunicacion de otros paises a
conocer al equipo de investigadores logrando
mucha repercusion. Esto permitio llevar a cabo

un convenio a través del Jefe de Programa de
Vinculacion e Innovacion Tecnolégica y Social,
Mg. Joaquin Flores, con el Municipio de Villa
Mercedes. Funes enfatiza, “Se ha comprobado
cientificamente que la inactivacion fotodinamica
funciono muy bien en hongos, bacterias, virus,
y algunos insectos. Es por esto que estamos
probando la efectividad de FOTOFLIT en la
mosca de la fruta y con Triatoma infestans
(vinchuca). Debido a esto la Municipalidad

de Villa Mercedes nos contacto para aplicar
FOTOFLIT en algunas zona de la ciudad”.

El FOTOFLIT también participo de la
convocatoria de los (PFI) Proyectos Federales
de Innovacion, realizado por el Ministerio

de Ciencia, Tecnologia e Innovacion a nivel
nacional, donde ganaron una adjudicacion

de seis millones de pesos ($6.000.000). Esta
convocatoria procura dar solucién a problemas
sociales, productivos y ambientales concretos
y en esta oportunidad hubo tres proyectos
ganadores pertenecientes a la provincia de San
Luis. En el caso del FOTOFLIT, el dinero sera
destinado a la compra de un equipamiento que
servira para la obtencion de formulaciones
nanométricas a partir de transportadores
vesiculares.

El equipo actualmente trabaja en el
mejoramiento del producto, escuchando las
inquietudes que se les presentan desde las
empresas y sus problematicas, para analizar si
FOTOFLIT puede aportar soluciones. Como valor
agregado, el equipo busca adaptar la formula a
las necesidades y condiciones de cada cliente, lo
que se convierte en una excelente caracteristica
competitiva a la hora de analizar el mercado.

Un ejemplo de esto es que FOTOFLIT esta
trabajando con una empresa del sur de Chile
que produce frutos rojos para exportar a Canada
y tienen una dificultad con el agua de riego por
su alta proporcion de listeria monocytogenes.
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En esta relacion con la empresa, le han enviado
el producto para que lo apliquen tanto en
frutos rojos y como en pimientos. Para el uso
del producto correctamente, fue necesario
modificar la iluminacién con la que se trabajaba
en la cinta transportadora, para que tenga

mas incidencia la componente visible del
espectro solar, ya que FOTOFLIT funciona
mejor a estas longitudes de onda. Funes,
agrega “El modelo de negocio es generar el
sanitizante que el cliente necesita cuidando

el medioambiente de la liberacion de residuos
contaminantes. La generacion de conciencia
ambiental en la industria de los sanitizantes es
fundamental, por lo tanto, debemos desarrollar
el sanitizante que el cliente necesita, cuidando
la produccion, a las personas, los animales y
al ambiente en general”. Paralelamente a la
prueba a semi escala del producto, se esta
realizando el papeleo para que FOTOFLIT pueda
comercializarse en el pais.
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Del equipo forman parte la Dra. Elisa Petenatti,
el Dr. Luis Del Vitto, el Farmacéutico Marcos
Pascuali, la Lic. en Ciencia y Tecnologia de
Alimentos, Agostina Riccardo; y el responsable
de marketing, el Lic. Fernando Saad, todos
investigadores de la Universidad Nacional de
San Luis.

El equipo multidisciplinario pone su esfuerzo

y tiempo en capacitarse sobre el mundo
emprendedor, buscando mejorar el producto y
vincularse con pequenas y grandes empresas
del sector alimentario. Hasta el momento han
participado del proyecto NAVES FEDERAL 2021,
que es un Programa de formacién, mentoria y
networking realizado por el Banco Macro junto
al IAE Business School, escuela de negocios

de la Universidad Austral. También de cursos
relacionados con el Comercio Exterior, y han
cumplimentado del proceso de mentorias,
desarrollado en el marco de la Comunidad
Mentora, de la Subsecretaria de Emprendedores
del Ministerio de Desarrollo Productivo de la
Nacion.

Entrevistas




La Formacion Profesional en respuesta a una sociedad

en constante cambio.
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En la Facultad de Psicologia (FaPsi), se
encuentra el Departamento de Formacion
Profesional, que tiene como tarea coordinar
distintos aspectos del trabajo docente
vinculados a asignaturas del dltimo tramo,
tanto en la formacion del psicélogo/a como del
profesor/a en psicologia.

En este departamento se encuentra la Dra.
Gladys Leoz cumpliendo el rol de directora
acompanada de la Mg. Mariela Lucero como
vicedirectora, junto a un consejo departamental
que trabajan mancomunadamente en la

toma de decisiones. Las actividades que
conciernen al departamento van desde
desarrollar convenios interinstitucionales para
que docentes y estudiantes desarrollen tanto
actividades de investigacion, como practicas
preprofesionales a participar en los procesos
administrativos de los concursos docentes,

de las practicas profesionales, de los trabajos
finales integradores avalando la designacion

de jurados. La Dra. Leoz nos cuenta, “el
departamento cumple con estas funciones,
pero a su vez, se encarga de evaluar también la
actividad docente en investigacion, en la gestion
y en las actividades de extension que lleva
adelante”.

Este departamento tiene un consejo formado por
docentes, docentes auxiliares y estudiantes que
se encarga de la toma de decisiones sobre las
actividades concernientes al quehacer docente.
Se nota a simple vista, que este trabajo puede
ser muy complejo si observamos los porcentajes
que nos brinda la Dra. Leoz. El cuerpo docente
integrado casi por su totalidad por licenciados
en Psicologia con una interesante formacion
académica de posgrado “de los 64 docentes

que integran el Departamento de Formacion
Profesional, el 45% ya ha alcanzado titulos de
posgrado: el 25% han llegado al doctorado, el
17% son magisters y el 3% son especialistas.
Del total de docentes un 33 % son licenciados/
as pero cursando actualmente una carrera de
posgrado”.

La Facultad de Psicologia (FaPsi) tiene desde
hace dos décadas una fuerte politica de
compromiso con la formacién profesional,
incorporando recientemente las Becas de
Postgrado para la finalizacion de carreras y el
Departamento la respalda destinando el 44 % de
su presupuesto a becas de perfeccionamiento
docente. Siguiendo esta linea de gestion, se
prevé que en un par de anos el 78% de las y los
docentes, tendran una formacion de posgrado.
En sintonia con esta politica, los profesionales
pueden elegir entre las propuestas que la
facultad ofrece: el Doctorado en Psicologia, la
Maestria en psicologia clinica, la Especializacion
en intervenciones psicoanaliticas en infancias,
nifez y adolescencias, o la Especializacion en
estudio de género con la intervencién en salud,
educacion y comunicacion, entre otros cursos.

La politica de formacion profesional del
departamento también incentiva el trabajo de
los docentes en proyectos de investigacion
acreditados por Ciencia y Técnica, donde la
poblacion en estudio son nifios/as, adultos/as 'y
ancianos/as en contextos familiares, laborales,
educativos y sociales con especial atencion

a contextos de mayor vulnerabilidad social.

La Dra. Leoz enfatiza, “estos trabajos cuentan
tanto con personal docente y estudiantes, como
con asesorias externas pertenecientes a otras
universidades nacionales o internacionales que
enriquecen la actividad investigativa”.

En época de pandemia la FaPsi desarrollo

dos nuevas lineas de investigacion, por un

lado se creo el programa de investigaciones
epidemioldgicas en salud mental y por otro lado,
investigaciones que indagaron el impacto de la
pandemiay de la cuarentena en la salud mental
en personas adultas en general y de estudiantes
de la universidad, el impacto en las modalidades
de ensenanzay aprendizaje virtuales, en las
relaciones interpersonales, y en la psicoterapia.
Un ejemplo de ello es el proyecto “Psicoterapia
en tiempo de cuarentena durante la pandemia
COVID-19 perspectiva de los profesionales de

la salud", con la direccion de la Dra. Alejandra
Taborda en compania de docentes de la FaPsi,
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El Departamento de Formacion Profesional
tiene una gestion orientada al crecimiento,
acompanamiento y capacitacion constante de
sus docentes, estudiantes y profesionales de
psicologia. La Dra. Leoz afirma, “los procesos
formativos no concluyen con la finalizacion
de una gestion, por eso hay que sostener una
politica a largo plazo. Se trabaja arduamente
para que investigacion, extension, vinculacion
y docencia operen como ambito de generacion
de conocimiento que se retroalimente y que
impacte en la formacion de estudiantes y
docentes para atender el devenir de una

investigadores de otras universidades del pais sociedad actual en constante cambio”.

y del exterior, que tuvo como objetivo contribuir

a mejorar la efectividad del tratamiento

psicoterapeutico de condiciones clinicas de

orden bio-psicosocial durante la pandemia de

COVID-19y en la fase posterior a la pandemia.

La actividad de vinculacion desde el
Departamento, radica en responder a la
demanda de diferentes organismos tanto
publicos como privados, desarrollando

un abanico de actividades que van desde
asesoramiento a escuelas y docentes,
orientacion vocacional, actualizacion de
codigos de ética de colegios profesionales e
implementacion de proyectos de prevencion en
salud integral vinculados a diabetes y sida, entre
otras. Gracias a esta vinculacion se crearon
cuatro diplomaturas, - Mediacion Escolar
“Formando Formadores", - Terapia Psicomotriz
y Psicocorporal con Adultos Jovenes y de
Mediana Edad, - Asistencia de Adultos Mayores
con Dependencia y - Desigualdades de Género
y Violencia contra la Mujer. La Fapsi cuenta
también con el Centro Integral de Atencion
Psicoldgica (CIAP) que brinda atencion a la
comunidad.

m+++++++
ot ¢4 4%
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Lautaro Ojeda es Contador Publico
Nacional (CPN), egresado de la Ex

FICES, actual Facultad de Ciencias
Econdémicas, Juridicas y Sociales (FCEJS)
de la Universidad Nacional de San Luis 'y
desempena actividades como Concejal
de la Ciudad de San Luis.

Durante su etapa de estudiante supo
desarrollar actividades como presidente
en AUDECE, Asociacion Universitaria de
Estudiantes de Ciencias Econdmicas, lo
que le permitié conocer personas y saber
vincularse entre diferentes sectores o
estamentos. El interés por actividades
sociales hizo que su profesion se
orientara al area de salud donde ejercio
como gerente de la obra social provincial
DOSEP, fue responsable econémico
financiero del Ministerio de Salud de la
Provincia, fue secretario de Hacienda de
una universidad nacional y supo cumplir
el rol de Administrador del Hospital Juan
Domingo Peron de la ciudad de Villa
Mercedes, entre otras actividades.

Actualmente Ojeda es presidente

y fundador de la Asociacion de
Profesionales del Sector Publico,
institucion sin fines de lucro que nuclea
a trabajadores y trabajadoras que se
desempenan o que han desempenado
actividades en el ambito publico nacional,
provincial o municipal. Ojeda nos cuenta,
“esto me ha dado muchas satisfacciones
porque trabajar con profesionales,

en forma interdisciplinaria y durante
tantos anos, te permite desarrollar una
perspectiva integral y tener una mirada
amplia de las cosas”. Esta asociacion
lleva adelante diversas actividades,
buscando la permanente vinculacion
entre personas, ideas, proyectos e
instituciones, enriqueciendo los temas en
forma interdisciplinaria y promoviendo

la capacitacion constante de los y las
integrantes de la misma.

Ante un mercado laboral muy
competitivo, el conocimiento es un
generador de valor agregado en las
organizaciones para Ojeda, sin embargo,
hay otras caracteristicas, que son
iguales de importantes como lo es la
capacidad de sobrellevar obstaculos, la
participacion constante como método de
aprendizaje y el trabajo en equipo, que
son parte del camino necesario para el
crecimiento profesional.

Creer que una mejor administracion
publica es posible, fomentar la
transferencia de conocimiento, la cultura
de cambio y la innovacion abierta,
promover la eficiencia y los principios
éticos debe ser el compromiso de todo
innovador publico. Ojeda comenta, “si no
tenemos un plan, una vision de futuro,
dificilmente pueda lograrse objetivos. Es
necesario adaptarse a temas y nuevas
realidades, donde la vinculacion y el
aprendizaje constante son esenciales

y eso es lo que transmitimos desde la
asociacion”.

Su vocacidon sumada a la participacion
politica, es un combo que le permite
sumar actividades para el bienestar
social, colaborando desde su lugar
como representante politico a la
vinculacion entre diferentes organismos
o estamentos publicos y privados. Ojeda
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enfatiza, “En estos ambitos politicos se
tiene la posibilidad de tender puentes
que acerquen soluciones a las diversas
problematicas sociales, yo me animeé

a generar vinculacion social y pienso
que puedo aportar mucho desde mi
experiencia para lograr un escenario
social mejor”.

Durante el confinamiento por la
pandemia, la brecha que habia entre

las universidades y la sociedad, se
achico, dandose a conocer proyectos de
investigacion y actividades sociales que
permitieron hacer frente a la problematica
tan acuciante. Desde el acompanamiento
psicoldgico a personas de la tercera
edad hasta la produccion de pastillas de
jabony alcohol en gel para repartir entre
diferentes nosocomios, fueron practicas
que adquirieron mucha importancia en la
Universidad Nacional de San Luis. Ojeda
comenta, “es muy importante mostrar lo
que la Universidad desarrolla, y es atin
mas importante conocer la percepcion

de los diferentes actores internos y
externos para conocer si estas acciones
son pertinentes para la sociedad que la

contiene. De esta manera se podran hacer

revisiones, ajustes y tomar decisiones
que permitan mejorar la relacion
universidad-sociedad.”

Para el concejal, un tema relevante es el
anuncio por parte de la ONU de la agenda
2030. En esta agenda, se nombran
diecisiete objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) para el bienestar
mundial. Se celebra desde diferentes
sectores que esta propuesta se lleve
adelante a nivel mundial permitiendo
reconocer las problematicas que tienen
que ver con la educacion de calidad,
salud y bienestar, ciudades sostenibles,
alimentacion saludable y género, entre
otras. Dada la importancia de estas
actividades, desde la Asociacion de
Profesionales del Sector Publico se ha
creado la primera catedra abierta sobre
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los objetivos de desarrollo sostenible,

la que pronto tendra su presentacion
formal. Nos comenta Ojeda “nos tiene
muy entusiasmados esta actividad,
porque desde la catedra van a interactuar
profesionales de distintas disciplinas,
con distintas miradas aportando desde lo
local”.

El futuro deja entrever que las
actividades desarrolladas entre equipos
interdisciplinarios, precisan de personas
que estén preparadas para poder
vincularse en otras areas y con otras
personas, poder reconocer obstaculos,
saber superarlos, y saber comunicar los
avances obtenidos. Ojeda enfatiza, “la
vision individualista ya no es congruente
con los desarrollos actuales, puesto que
son necesarias miradas heterogéneas
sobre mismas tematicas, solo asi se
podra avanzar en todos los campos
disciplinares y desde mi actividad,
apostamos a eso”.



Fabricio Cid es Dr. en Ciencias Bioldgicas
(PROBIOL, UNCU), tiene una larga relacién

con la Universidad Nacional. Desde el afio

2019 es Secretario de Ciencia y Técnica

de la Facultad de Quimica, Bioquimica y
Farmacia (FQByF), ademas es docente del

Area de Biologia (Departamento de Biologia,
FQByF) e investigador adjunto de CONICET,

con pertenencia al IMIBIO-SL. Por otra parte,
realiz6 dos estudios posdoctorales, uno en la
Universidad de San Luis y otro en la Universidad
de Valladolid (Espaia), ambos sobre Toxicologia
Ambiental.

Ciencia

La produccion de ciencia y conocimiento
requiere como elemento central a la pasion;

el trabajo cientifico demanda creatividad,
constancia, rigurosidad, pero sobre todas las
cosas necesita estar movilizado por el deseo de
descubrir y generar nuevo conocimiento.

En la actualidad, la produccién de conocimiento
representa una de las mayores experiencias de
trabajo colectivo de la humanidad. La ciencia

y tecnologia ocupan un lugar privilegiado en

los aportes a la construccion de la sociedad, y
constituye una de las funciones esenciales de la
Universidad.

La ciencia nos ha permitido dar respuestas a
multiples interrogantes de la humanidad a través
del tiempo, y ofrece alternativas y soluciones
para los desafios de la sociedad actual. Tiene
un rol central en el desarrollo de la sociedad, ya
qgue ademas de generar nuevos saberes, aporta
a la transformacion de la educacion y mejora
nuestra calidad de vida.

Las sociedades actuales presentan multiples
desafios, el cambio climatico, la contaminacion,
y la pérdida de biodiversidad, entre otros; y

es a través de la produccion de conocimiento
desde donde como institucién publica podemos
aportar a la superacion de los mismos.

La FQByF desarrolla investigacion cientifica en
diferentes tematicas, como Biologia, Quimica,
Farmacia y Bioquimica, con impacto a nivel local,
regional, nacional e internacional. Actualmente,
tenemos en vigencia 65 proyectos acreditados
en el Sistema de Ciencia y Tecnologia de la
UNSL. De ellos, 60 son proyectos consolidados
(PROICOS) y 5 proyectos promocionados
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(PROIPROS), que se gestionan desde

la Secretaria de Cienciay Técnica de la
Facultad. En este sentido, el compromiso
de la Universidad, y en particular la FQBYF,
con la comunidad nos pone como prioridad
perfeccionar nuestros sistemas de gestion
y calidad, para lograr una mayor eficiencia 'y
eficacia en la ejecucion de los procesos de
generacion de conocimiento y asegurar su
mejora continua, orientada a promover mayores
impactos en el entorno socio- productivo-
cultural.

Gestion y Calidad. Desafios en tiempos

de pandemia

Cuando hablamos de calidad y gestion

hay varios aspectos a tener en cuenta,

uno de los principales es trabajar desde la
conduccion de la secretaria en conjunto con
los y las investigadores/as para optimizar

las condiciones institucionales, que permitan
mejorar y/o aumentar la produccion de
conocimiento, la formacion de recursos
humanos y la transferencia a la sociedad.

A pesar de que al inicio de la pandemia imperé
la incertidumbre, desde la Facultad actuamos
con rapidez para adecuarnos al nuevo contexto,
asi por ejemplo, en los primeros meses de

la pandemia desde la Secretaria de Ciencia

y Técnica iniciamos un relevamiento sobre

las necesidades de nuestros investigadores/
as, becarios/as y estudiantes para acceder

a algunos espacios de trabajo, y en base a
esta informacion se gestioné el regreso a los
laboratorios de investigacion, lo que posibilitd
finalizar experimentos y obtener datos para
realizar publicaciones cientificas y/o finalizar
tesis de grado o posgrado.

En este sentido, es destacable el trabajo
continuo que los docentes/investigadores de
la Facultad sostuvieron durante la pandemia, y
contindan realizando a través de la produccion
constante de conocimiento, que se refleja en la
publicacidén de trabajos cientificos en revistas
nacionales e internacionales, participacion en
congresos y reuniones cientificas.

La calidad de la produccion cientifica de los
grupos de investigacion esta garantizada,
fundamentalmente, por los estandares de los
procesos involucrados en la investigacion
propiamente dicha, y en la publicacion de

trabajos en revistas nacionales e internacionales
de alto impacto y prestigio, que cuentan con
revision de pares. Por este motivo, lo que se
intenta desde la Secretaria es agregar valor a los
procesos de investigacion, especificamente a
través de encontrar nuevas formas de visibilizar
la actividad de los grupos de investigacion.

Asi, recientemente desde la Secretaria y en
conjunto con la Comision Asesora de Unidades
Especiales, creamos los "Recorridos Virtuales
Interactivos”, con el objetivo de que esta

nueva plataforma permita el acceso publico al
acervo cientifico de las colecciones bioldgicas

y museos de la Facultad; visibilizando las
actividades académicas, de investigacion y
extension que se desarrollan en estas unidades
especiales.

Ciencia y Tecnologia: el trabajo con

instituciones externas a la UNSL

Resulta necesario destacar qué los diferentes
grupos de investigacion de la FQByF se
adaptaron para continuar produciendo
conocimiento, ademas de contribuir
activamente, desde multiples sectores, con
organismos del estado provincial y nacional
para atender, comprender, planificar y resolver
las problematicas vinculadas con la evolucion
de la pandemia.

Asi se destaca la activa colaboracion con el
sistema de salud de la provincia. Ejemplo fue el
trabajo conjunto entre la Secretaria de CyT y los
investigadores responsables, en la presentacion
recientemente de un anteproyecto de Ordenanza
referido a la creacidén y normativa especifica

de la Unidad "Laboratorio para el Desarrollo de
Diagnosticos Moleculares” en el ambito de la
Facultad de Quimica, Bioquimica y Farmacia.
Esta Unidad tendra como mision central poner
a disposicion de la comunidad herramientas

de Biologia Molecular que permitan optimizar
actividades en el ambito de la Salud Publica,
Epidemiologia, Medioambiente, entre otros.
Otro ejemplo, en esta articulacion y constante
didlogo intersectorial, es el trabajo reciente

con la Secretaria de Medio Ambiente de la
Municipalidad de la ciudad de San Luis 'y
docentes investigadores/as de la Facultad para
la formacion de equipos técnicos que puedan
asesorar y ayudar en la redaccion del Cédigo
Ambiental del Municipio.

Presente y Futuro: perspectivas y
objetivos

Una de las principales preocupaciones de esta
Gestion es seqguir aportando en la mejora de

las condiciones institucionales (normativa,
infraestructura, equipamiento, movilidad)

que impacten en mejores posibilidades para

la produccion de conocimiento, a la par de
garantizar las condiciones de trabajo de
nuestros docentes e investigadores. Un ejemplo
en este sentido, puede ser el anteproyecto que
se presento recientemente en conjunto con la
Comision Asesora de Investigaciones donde

se propuso modificar normativas de pasantias
en investigacion con el objetivo de agilizar el
circuito administrativo en la Facultad y que
dependa exclusivamente de la Secretaria de
Cienciay Técnica.

En cuanto a las perspectivas a futuro, se
trabaja en generar indicadores de gestion e
impacto, que nos brinden informacién para
delinear politicas cuyo objetivo sea estimular

la produccion de conocimiento a través de

los Proyectos de Investigacion y el numero de
Becas, que ya muestran muy buenos indicios de
crecimiento.

Otro desafio es generar mayor visibilizacion

de los Proyectos de Investigacion y de sus
producciones, lo que se esta trabajando en
conjunto con el area de comunicacion y prensa
de la Facultad, a fin de generar accesibilidad a
la informacion para los usuarios externos a la
UNSL, y promover una mayor y mejor interaccion
entre los proyectos.

Finalmente, considero que los/las cientificos/as
tenemos grandes responsabilidades, sin lugar

a duda la principal es seguir contribuyendo con
nuestros aportes a la sociedad en su conjunto,
sin olvidar que aquello que nos moviliza es un
elemento que debe acompanar los procesos de
transmision del conocimiento, para asi seguir
promoviendo las vocaciones cientificas en las
nuevas generaciones, a la par que del deseo por
conocer y la curiosidad cientifica en nifos/as y
en la sociedad en general.
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Entrevista al Ministro de Produccion.
Sr. Juan Lavandaeira.
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- ¢Qué importancia tiene para la
gestion, que los pequenos y medianos
productores de la Provincia, logren
productos de calidad en sus diferentes
sectores (apicola, ovino, caprino, etc)?

La calidad en el sector productivo de
San Luis es uno de los ejes en los cuales
estamos trabajando desde el Ministerio
de Produccion, en muchas ocasiones

en conjunto y utilizando todas las
herramientas técnicas que nos ofrecen
las instituciones publicas y privadas,
provinciales y nacionales.

Tener productos de calidad con altos
estandares genera competitividad.
Ademas esto brinda la posibilidad de
salir al mercado nacional e internacional
y esto impacta, no solo en los ingresos
brutos provinciales, sino también en la
creacion de nuevas fuentes de trabajo
cada vez mas especializadas; ademas
genera estabilidad, sustentabilidad y
autonomia.

¢Queé politicas se han implementado
desde el Ministerio para la certificacion
en control de calidad de estos sectores
productivos?

Desde el Ministerio de Produccion se
acompana a todos los productores

y emprendedores capacitandolos en
diferentes tematicas para poder crecer y
verificar los procesos que desarrollan en
la elaboracién de alimentos. Las mismas
estan orientadas en las buenas practicas
de manufacturas, la mejora continua

de los procesos, Codigo Alimentario
Argentino, orientacidn para obtener
Registro Nacional de Establecimiento

y Registro Nacional de Productos
Alimenticios entre otras.

También el Ministerio se relaciona

con varias instituciones para poder

en conjunto lograr un apoyo integral

a quienes lo necesitan y solucionar

la mayoria de los inconvenientes
relacionados a la calidad.
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¢Qué beneficios logra el trabajo del
Ministerio de la Produccion junto a
la Universidad Nacional de San Luis
en la busqueda de mejorar la calidad
productiva de la region?

Cada vez que el Ministerio de Produccion
trabaja en conjunto con una institucion
cientifico-tecnologica tiene la posibilidad
de aprovechar esas capacidades para
potenciar las herramientas en beneficio
de la sociedad. Con la UNSL se han
firmado convenios donde se realizan
analisis de distintos productos para
corroborar la calidad y también el dictado
de cursos que son de muchisima utilidad
para los productores de la Provincia.
Siempre que se trabaja en conjunto los
beneficios para quienes los necesitan son
mayores.

- A su entender, cuales son los
convenios mas importantes realizados
entre el Ministerio y la UNSL en su
gestion?

Con la UNSL el Gobierno de San Luis
viene trabajando en conjunto desde
1994, desde entonces para nosotros
siempre ha sido un referente de consulta
obligada en cuestiones de indole
técnica y/o académica y en ocasiones
un socio estratégico para el diseno e
implementacion de ciertos programas

y proyectos en pos del desarrollo
sostenible de nuestra provincia.

Durante mi gestion hemos continuado
esta labor mancomunada, tratando de
afianzar y fortalecer nuestras relaciones
de cooperacion y asistencia técnica,
trabajando codo a codo en la busqueda
de soluciones justas, razonables e
inclusivas ante las problematicas que
se nos plantean, contemplando las
demandas e inquietudes de cada sector
de la sociedad -y con énfasis las de la
periferia- garantizando el rigor técnico
y cientifico de cada una de las medidas
que se disenan; y en particular, en lo

que se refiere acuerdos especificos, si
bien tenemos algunos en diseno se han
suscripto algunos muy relevantes, entre
ellos:

El convenio para la conformacion y
mantenimiento del Centro Pyme - San
Luis, ambito de consulta, asesoramiento
y asistencia para las micro, pequenasy
medianas empresas de la Provincia de
San Luis; y el convenio para el desarrollo
del Sector Quesero de la Provincia de San
Luis, instancia de dialogo y cooperacion
para la promocion del crecimiento,
integracion y complementacion de las
actividades generadas por los distintos
actores clave del sector, que incluye
como partes al Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial, la Universidad
Nacional de Villa Mercedes y la
Universidad Catodlica de Cuyo.

También, es oportuno destacar la
cooperacion y asistencia acordada con
la UNSL para la realizacion de diversos
analisis y estudios referidos al control

de calidad del agua y determinados
alimentos, tales como chacinados,
lacteos, dulces y conservas, vinos,
cervezas y licores, como asi también la
deteccion de ciertas patologias apicolas;
y la implementacion de un Sistema de
Practicas Pre Profesionales para los
alumnos de carreras de las Facultades
de Ciencias Humanas, Quimica,
Bioquimica y Farmacia de la UNSL,
sistema que esperamos en breve replicar
con otras areas académicas.

Por ultimo, cabe hacer mencion del
apoyo que nos han brindado, desde la
Facultad de Ciencias Fisico Matematicas
y Naturales de la UNLS, en el desarrollo
y la implementacion de los sistemas de
medicion de los parametros de calidad
del agua y del aire de la Estacion de
Piscicultura de Rio Grande.

- Con respecto al Centro Universitario
PyME del Programa PROCER, presentado
hace poco, {como tiene pensado el
ministerio articular las actividades junto
ala UNSL?

Como te comentaba recién, las
actividades de cooperacion con la UNSL
se vienen desarrollando desde hace
mucho tiempo, con mayor o menor
intensidad segun las diferentes gestiones,
pero siempre se trabajé bien y de manera
articulada, siendo la tematica PyME, por
su problematica y potencial un eje de la
agenda comun.

En particular, en lo que refiere al proyecto
“Mejora de la competitividad y desarrollo
sostenible de MiPyMEs, articulada con

la economia del conocimiento como
soporte de la economia regional”, que
fuera recientemente aprobado en el
marco del Programa de Competitividad
de Economias Regionales (PROCER), de
algun modo nuestra cartera oficia de
enlace con las autoridades nacionales,
de hecho hemos suscripto un acta
acuerdo con el Ministerio de Desarrollo
Productivo de la Nacion en funcion

de la cual acordamos, cada una, en el
ambito de las competencias y facultades,
trabajar de manera articulada para que
las actividades previstas en el marco del
proyecto se ejecuten de la manera mas
eficiente.

En linea con ello, colaboramos con el
analisis de las cadenas de valor que

alli fueron priorizadas, el registro y

la clasificacion de los beneficiarios

del proyecto, la identificacion de las
principales necesidades y oportunidades
de mejora, el armado de grupos

de trabajo sectoriales, matrices de
interesados, y la identificacion de
oportunidades de cooperacion.
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El presente articulo de divulgacion
corresponde a un recorrido de
reconstruccion del devenir de la UVTS

en la UNSL, realizado en el marco del
Posdoctorado que la Dra. Jaquelina Noriega
viene realizando bajo la Direccion de la Dra.
Judith Naidorf en la Facultad de Filosofiay
Letras de la Universidad de Buenos Aires.

En pleno periodo de desfinanciamiento y
desmantelamiento - por abandono - de la
ciencia argentina se sanciono la Ley 23.877
de promocion y fomento de la innovacion
tecnoldgica en 1990.

A tono con las tendencias internacionales
qgue pugnaban motorizar esfuerzos de
vinculacion universidad-empresa -como
modo de paliar e incluso reemplazar

el financiamiento publico en ciencia'y
tecnologia- se crea esta Ley Nacional
deliberadamente orientada a promover la
investigacion aplicada, la asistencia técnica
y la venta regulada de servicios bajo el
lema de contribuir al desarrollo. Una de
las principales novedades que introduce

la ley es crear las Unidades de Vinculacion
Tecnoldgica (UVT) como unidades de
interfase y facilitacion del dialogo entre
académicos y los sectores productivos.
Cada universidad diseno desde entonces
un modelo propio, caracteristico para

su territorio y fueron las experiencias
acaecidas bajo su jurisdiccion las que fueron
configurando su modelo de UVT.

En la Universidad Nacional de San Luis fue
a través de la Ord CS Nro. 23 (1995), en el
ambito de la Secretaria de Ciencia y Técnica
(CyT), se crea la Oficina de Transferencia
y Vinculacién Tecnolégica (TVT), la que
obtiene certificacion de habilitacion del
Directorio de la Agencia Nacional de
Promocion Cientifica y Tecnoldgica por
Resol. 119/1996.

La investigacion que llevan a cabo

los académicos en la universidad se
presentaron como un terreno fértil para
instalar esta necesidad de promocion de
vinculaciones en el ambito de la industria
y de las empresas locales que permitiera,
a su vez, obtener un rédito econémico

de la produccion de conocimientos que

se realiza en la universidad publica. Este
conocimiento debia ser presentado en
forma de posibles productos para tornarse
atractivo y comercializable para lo cual
debieron instrumentarse normativas desde
la Oficina de TVT como ambito institucional
formal de materializacion y canalizacion

de estas actividades. Estas practicas

fueron calando timidamente dentro de la
UNSL, pero claramente hubo equipos de
investigacion que aceptaron estas "“reglas
de juego”, las perfeccionaron, las fueron
adaptando y obtuvieron claros beneficios de
ellas. Los beneficios de estas transferencias
tecnoldgicas fueron muy bien aprovechadas
por estos equipos en multiples sentidos:
desde el punto de vista de la produccion de
conocimiento a través de la investigacion,
les permitié avanzar en sus objetos de
estudio especificandolos y por otro lado, el
rédito economico obtenido fue generalmente
volcado a la compra de equipamiento,
Insumos para la investigacion, formacion,
perfeccionamiento, vinculaciones con redes
de académicos, intercambios, entre otros.

Es decir que, la transferencia de tecnologia
y las vinculaciones con empresas y el
sector productivo, alimenté e hizo de
soporte econdmico para la continuidad de
la investigacion en areas donde la compra
de equipamiento e insumos tiene costos
elevados que no eran absorbidos por los
presupuestos asignados por la UNSL.

Tal como puede apreciarse en las funciones
establecidas por la Ordenanza de creacion
de la Oficina de VT en la UNSL los aspectos
que fueron senalados como parte de éstas
han sido: incrementar la participacion de
académicos en estas tareas y la formacion
de recursos humanos especificos, difusion
de actividades, asesoramiento (técnico,
legal, financiero, etc), implementacién y
comunicacion con organismos publicos y
privados.

Trece anos después de la creacion, en

el ano 2008 se dicta la Ordenanza de

CS 33 que establece un nuevo anexo de
mision y funciones de la Oficina de TVT.
Se fundamenta el cambio en la necesidad
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de adecuar las funciones de la Oficina

a las nuevas politicas de transferencia
tecnologica implementadas por la Nacion.
También por la necesidad de dar fuerte
impulso en el ambito de la UNSL al area a
efectos de promover, facilitar y concretar la
transferencia de conocimientos y apoyatura
tecnologica en la Region.

Aqui el patentamiento, los contratos y
participaciones reguladas de académicos

en servicios a terceros, la promocion de
incubadoras de empresas, la construccion 'y
disponibilidad de informacion de expertises y
necesidades empresariales también aparece
como una nueva funcion.

En el afio 2016 se dicta la Ordenanza de

CS Nro. 37 donde se crea la Secretaria de
Vinculacion Tecnoldgica y Social (SVTS).

En el art. 13° se establece que: la Secretaria
de Vinculacion Tecnoldgica y Social tiene la
mision de asesorar y asistir en las relaciones
y la vinculacion con instituciones y
organismos locales, provinciales, nacionales
e internacionales, tanto en la faz tecnoldgica
como social y contribuir a la insercion y
posicionamiento local, regional, nacional e
internacional de la UNSL.".

Es claro que el gran paso se dio en este

ano al que se hace mencion al componente
social de la transferencia, pues la Oficina

de VT cambia su rango al de Secretaria
ocupando a partir de este periodo un
importante lugar dentro del punado de
Secretarias rectorales. Al obtener el rango
de Secretaria'y ampliar su estructura
administrativa cuenta con recursos
presupuestarios propios -muchos de los
cuales provienen de los propios proyectos
gestionados cuestion establecida ya en

el 2008 mediante la Ordenanza CS 33- se
hace necesario contar con un Comité de
expertos que a partir de su experiencia

y formacion colaboren con la gestion de
actividades y la proyeccion de la SVTS a
futuro. Es en el mismo afo 2016 cuando se
dicta la Ordenanza Nro 58 que crea el Comité
de Vinculacion Tecnolégica y Social. Los
miembros de este Comité son propuestos
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por cada Decano. Tiene como funciones:
asesorar y asistir al Rector en temas
relacionados, disenar politicas y acciones,
realizar control y seguimiento de convenios
proponer y cooperar, incentivar el espiritu
innovador, generar acciones para relacionar
instituciones publicas y privadas.

Esta misma Ordenanza de CS nro. 58
reconfigura nuevamente las funciones

de la UVTS y destaca dentro de sus
considerandos: “Que es funcion de la
Secretaria vincular a la UNSL con el
entramado socio-productivo publicoy
privado, a través de la transferencia y puesta
en valor de conocimientos y tecnologia y

el fomento del desarrollo sustentable. Que
para cumplir con el objetivo de fomentar la
incorporacion de ciencia y tecnologia a la
produccién y al sector publico, impulsando
la sustentabilidad, la apropiacion social

del conocimiento y estimulando el espiritu
emprendedor en la comunidad universitaria,
es necesario desarrollar programas de
vinculacion tecnoldgica y social”. Como
caracteristica distintiva, respecto de
normativas anteriores, se destaca lo
valioso de incluir la necesidad del fomento
al desarrollo sustentable, la necesidad de
incorporar la ciencia y a la tecnologia al
sector publico, tanto como dejar sentada

la impronta respecto de la apropiacion
social del conocimiento. De todos modos, la
vinculacion sigue siendo pensada "desde”
la UNSL “hacia" el sector, productivoy a la
sociedad, en un movimiento unidireccional y
lineal.

Las experiencias y los aprendizaje que
conforman la memoria de la Secretaria'y
los marcos provinciales y nacionales que
impactan en su funcionamiento requieren
una mirada atenta en funcion de su rol en
la universidad como instancia mediadora 'y
promotora del vinculo de la universidad con
el medio social y productivo en un contexto
de apertura y porosidad institucionales que
se ira dinamicamente reconfigurando en
dialogo con su comunidad académica.



¢De qué se trata el convenio que se firmo hace
unos meses entre el hospital Garrahan, la UBA'y
la UNSL?

El convenio entre la UNSL, el Hospital Garrahan
y la Universidad de Buenos Aires (UBA) se centra
en el desarrollo de formulaciones huérfanas
pediatricas. La motivacion de hacer estos
medicamentos en dosificaciones pediatricas,
surgi6 de investigaciones que se llevaron
adelante y que arrojaron como resultado

la carencia de muchos IFAs (ingredientes
farmacéuticos activos) que no se comercializan
en pequenas dosis.

- ¢Como es la participacion de cada una de las
instituciones involucradas?

La Universidad Nacional de San Luis desde el
Area de Tecnologia Farmaceutica de la Facultad
de Quimica Bioquimica y Farmacia (FQBYF) sera
la responsable de la elaboracion y controles de
proceso de minicomprimidos bucodispersables
segun las necesidades del Hospital Garrahan.
La Universidad de Buenos Aires realizara los
controles de calidad del producto terminado y
estudios de estabilidad fisioquimica. El Hospital
Garrahan sera quién establezca los IFAs
prioritarios a desarrollar, la planificacion anual y
dispensa de los mismos segun las necesidades
que presenten los pacientes pediatricos.

- ¢Como se realizara la produccion segun
convenio?

Una vez realizados los estudios de investigacion,
desarrollo y factibilidad entre las tres
instituciones, se llevara a cabo la produccién y
controles de calidad del producto seleccionado.
El Hospital Garrahan adquirira la materia prima
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a través de sus proveedores habituales y la
enviara a la catedra de Tecnologia Farmacéutica
| de la Facultad de Farmacia y Bioquimica de

la UBA, que la analizara y luego la enviara a

la Universidad de San Luis. La Universidad de
San Luis realizara la produccién y los controles
de proceso de los minicomprimidos. Los
comprimidos tienen una medida de tres (3)
milimetros, son muy pequenos, se disuelven

en la boca en no mas de 20 sequndos y el/la
nino/a en ese tiempo ya se encuentra con la
medicacion en el organismo.

-¢Cuales son las perspectivas que tienen

en el grupo de trabajo con respecto a la
evolucion tecnolagica en el mercado de los
medicamentos?

La participacion en estos tipos de acuerdos es
posicionar a nuestra Universidad en lugares
relevantes a nivel nacional y fundamentalmente
lo relacionado con la salud publica. En lo
profesional es un gran desafio para nuestro
equipo de trabajo, desarrollar nuevas formas
de dosificacion para distintos grupos etarios
(pediatria y geriatria) que tienen alterada la
capacidad de deglucion.

-¢Cuales son las perspectivas a futuro en cuanto
al trabajo del laboratorio que integra (en cuanto
a éste y otros proyectos)?

Con respecto a las perspectivas de este proyecto
a futuro, es ampliar la cantidad de formulaciones
a partir de IFAs destinados a dar respuesta a
problemas y demandas que son desatendidas
por el sector privado.

El Sr. Vicerrector Mg. Héctor Flores a cargo de la Secretaria de
Vinculacion Tecnologica y Social, su coordinador, Dr. Martin
Fernandez Baldo y equipo, les desean a toda la Comunidad

Universitaria una Feliz Navidad y un prospero Aiho Nuevo.
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